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Go6mmargardens Ridsallskap

Gommargardens Ridsallskap ar en ideell idrottsforening ansluten till Svenska
Ridsportféorbundet. Var forening ar viktig for ridsportens utveckling i Sverige. |
verksamhetsplanen beskrivs foreningens verksamhet och strategi, med utgangspunkt ur
ridsportforbundets riktlinjer.

Foreningen Gommargardens Rid- och fritidsforening bildades 1995, men det var forst
2000 som anldggningen stod klar och verksamheten kunde ta sin borjan. Ridskola var
huvudsyftet, men dven ett smadjursstall med andra djur som far, kaniner och hons fanns
att tillgd. Under 2000-talet renodlades foreningen till att bli endast en ridskola och bytte
i samband med det namn till Gdmmargardens Ridséllskap. Ridskolan drivs av en ideell
forening. Anlaggningen ags av HUSF, vilka hyr ut den till Huddinge Kultur och fritid, som
i sin tur hyr ut anldggningen till féreningen.

a
Virdegrund

Vi foljer Svenska ridsportforbundets vardegrund. Utover ridsportsféorbundet
vardegrund har vi dven fyra egna viardeord som genomsyrar var verksamhet.

e Engagemang: Vi drivs av det ideella engagemanget

e Kuvalitet: Vi hdller en hog kvalitet i verksamheten gillande personal, hiasthallning,
anlaggning och utbildning.

e Gemenskap: Vi ar en vilkomnande motesplats dar alla medlemmar ska kdnna
trygghet, gladje och gemenskap

e Omtanke: Vi behandlar varandra och vara hastar med respekt och omtanke. Alla
individer (hast och manniska) ar lika varda.

Verksamhetsidé

Gommargardens Ridsallskap bedriver undervisning i hastkunskap och ridning foér barn,
ungdomar och vuxna. Varje individ (hdst och manniska) ska kunna utvecklas utifran sina
forutsattningar och ambitionsniva. Vi drivs och hittar samhorighet kring var karlek till
hasten, kort och gott - Vi dlskar hastar!

Vision
Gommargardens Ridsallskap - Stockholms basta ridskola med hasten i fokus.



Strategisk inriktning for Gommargardens Ridsallskap

Ridsporten paverkas i hog grad av det radande
omvirldsliget. Okade kostnader slar brett mot
landets ridskolor, och manga verksamheter befinner
sig i en ekonomiskt utsatt situation. Gommargardens
ridskola ar inget undantag. Vara utgifter okar
samtidigt som vara medlemmar - som utgor
verksamhetens storsta intdktskalla - moter hojda
levnadskostnader. Detta skapar ett behov av att
noggrant balansera lektionspriser sa att de bade ar
ekonomiskt hallbara for verksamheten och
overkomliga for majoriteten av vara ridande.

Var langsiktiga ambition ar att halla lektionsavgifterna pa en rimlig niva utan att géra
avkall pa kvalitet, verksamhetsinnehall, arbetsmiljo, hastvalfard eller goda
personalforutsattningar. Ridsporten ska sa langt som mojligt vara tillganglig for manga
och inte bli en idrott enbart for hoginkomsttagare. For att mojliggora detta kravs
effektivt nyttjande av tillganglig tid, att lektionsgrupper kan fyllas pa ett andamalsenligt
sdtt och att vi har tillrackligt manga lektionshastar. For att klara det behdévs fler
boxplatser.

Som ridklubb i var storlek, med ett begransat ridhus och endast 21 stallplatser, har vi
sma mojligheter att 6ka intdkterna inom nuvarande ramar. Verksamhetens begransade
kapacitet gor oss sarbara bade ekonomiskt och organisatoriskt. Mot denna bakgrund ar
var huvudsakliga strategi att vdaxa pa ett hallbart satt genom att 6ka antalet stallplatser
och hastar. Detta skulle mojliggora fler lektioner, battre resursutnyttjande och darmed
en stabilare ekonomisk grund.

Parallellt med detta finns ett tydligt behov av att utveckla anlaggningen i linje med vad
som forvantas av en modern idrottsanlaggning. Funktionella omkladningsrum, teorisal,
utrymmen for avsutten traning, vinterférvaring av stromaterial samt ett andamalsenligt
café ar viktiga komponenter. Dessa investeringar skulle inte bara starka verksamhetens
kvalitet och arbetsmilj6, utan dven skapa battre forutsattningar for 6kade intdkter och
en mer attraktiv helhetsmiljo for medlemmar och besokare.

Gommargardens framsta styrka ar var personliga och inkluderande verksamhet. Vi ar en
ridskola dar medlemmar blir sedda, dar gemenskapen ar stark och dar vi aktivt
uppmuntrar till engagemang i stallet och omsorg om hastarna. Det personliga stallet ar
var tydliga unika profil (USP) och en kvalitet som ska varnas, utvecklas och utgora en
central del i var fortsatta strategiska utveckling.



Medlemmar

Gommargardens Ridsallskap har ca 250 medlemmar, dar majoriteten utgors av barn och
ungdomar. Trots att ridning ar for alla, bestar ridskoleverksamheten till 95% av tjejer.

Seniorverksamheten ar ocksa en viktig del av klubben, dar vi erbjuder ridning dven nar
man gatt fran junior till senior. I var seniorverksamhet sker mycket av det ideella

arbetet.

Som medlem i Gbmmargardens Ridsallskap har man dven mdjlighet att 16sa licens och

att tavla for klubben.

Organisationsplan

Valberedning  ----- Medlemmar -----

Som utser en styrelse

Styrelsen
Trdffas ca: 1 gdng/mdn

Kommittéer USEK
Tavlingskommittén Egen styrelse
Cafeteriagrupp

Stadgrupp

Fodringsgrupp

Revisorer

Ridskolans omraden
Ansvar: Ridskolechef
Personal

Hastar

Rid- och hastundervisning



Mal per verksamhetsomrade
[ foljande kapitlen redovisas mal per verksamhetsomrade, mal. For varje omrade finns
ett Overgripande, strategiskt mal som anger den langsiktiga inriktningen. Darutéver
finns en ettarig handlingsplan som konkretiserar malen genom prioriterade atgarder
och aktiviteter.

Verksamhetsomrade Lektionsverksamhet

Mal:

Gommargardens Ridsallskap bedriver undervisning i hastkunskap och ridning for barn,
ungdomar och vuxna med hog kvalitet. Varje individ (hdst och manniska) ska utvecklas
utifran sina forutsattningar och ambitionsniva. Hos oss ska man kadnna ridgladje!

Vi vill bli en kvalitetsmarkt ridskola enligt svenska ridsportférbundets krav.

Handlingsplan 2026:

Vad skavi Varfor

gora

Formedla Skapa en rod trad

framtagna genom

larandemal utbildningstrappa

for de olika n och gora det

ridnividerna tydligt for saval

till instruktorer som

medlemmarn  elever.

a

Oka Sprida kunskap

kunskaperna kring

kring hastvilfarden

hastkunskap

Sedverhurvi  Undersoka om det

kan erbjuda kan ge tydligare

markes- trad i

tagning. undervisningen
och
utbildnngstrappan

Okabarnoch  Fér att bidra till en

ungas narvaro levande

i stallet anldggning for
barn och unga

Undersoka For att bli en mer

mojligheten inkluderande

till para- ridverksamhet

verksamhet

Hur ska vi gora
det

4 st verksamhets- och
instruktordagar samt
genom en tydlig
intern skriftlig
planering

Genom att genomfoéra
minst en clinic med
fokus pa hastvalfard

I personalgruppen
utreda pa vilket satt vi
vill implementera
markestagning och
om det ar mojligt att
det skall ligga till
grund for vara
gruppnivaer och
undervisning.

Fortsatta erbjuda ex.
skotarkvillar.

Undersoka
mojligheten till att ha
stallfritids.

Genom tillhandahallet
bidrag ska vi
undersoka under vilka
former vi kan bedriva
paraverksamhet.
Inkép av utrustning

Vem

ansvarar

Verksamhets
chef

Verksamhets
chef

Ridlararna

Verksamhets
chef
Styrelsen
ansvarar for
bidragsansok
ningar
Verksamhets
chef
Tillsammans
med grupp

Nar

Lopande

Under aret

Under aret

Under aret

Under
vartermine
n

Budget

Vikare for
arbetstid for
instruktors-
dagar

Bidrag kan sokas
for material

Bidrag kan sokas
for mat, fika m.m

Verksamhetsbidra
g kan sokas fran
Huddinge.

Erhallit bidrag
fran Huddinge
kommun



Verksamhetsomrade Hastar

g~

for varje hast.
Fortsatta med
succession av
héstarna

Utoka
mojligheterna
att hastarna far
vila/utbildning/
paus fran
verksamheten
under
terminerna

"5

Handlingsplan 2026:
Vadskavi Varfor
gora
Fortsitta arbeta  Sékerstilla
med en utbildade
individuell hastar
utvecklingsplan

For att ligga
steget fore och
pensionera
vara dldre
héastar

For att
uppratthalla
motiverade och
glada hastar

Mal:

Hastarna ska vara lampliga for verksamheten. Hastarna hos
oss ska vara sunda och ma bra fysiskt och psykiskt. Alla
hastar har en individuell utvecklingsplan utifran varje
individs forutsattningar och malbild. Hastarna utbildas,
underhalls och tas om hand av personalen pa ett
professionellt satt. Utan hastar ingen ridskola.

Hurskavi Vem Nar Budget

gora det ansvarar

Personalen Verksamhetschef Lopande -

utbildar.

Genom ink6ép av = Verksamhetschef Under aret 200 000 - 250 000
nya hastar samt  Styrelsen kr

arbeta for attvi  ansvarar for

ska kunna faett tillfalligt

tillfalligt nyttjande av det

nyttjande av gamla

mellanstallet privatstallet.

Arbeta for attvi  Verksamhetschef Under aret Beroende pa

ska kunna fa ett  Styrelsen 16sning.

tillfalligt ansvarar for Samarbetspartners
nyttjande av tillfalligt innebar en dkad
mellanstallet nyttjande av det kostnad

samt samarbeta gamla

med Hannu- privatstallet.

Marie.



Verksamhetsomrade Personal

Mal:

Gommargardens Ridsallskap ska vara en inspirerande, trygg och trivsam arbetsplats dar
en god arbetsmiljo star i fokus. Genom en inkluderande miljo, teamarbete, engagemang
och mdjlighet till vidareutbildning bidrar vi till verksamhetens fortsatt utveckling

framat.

Gommargardens Ridsallskap har som mal att ha utbildad personal. Stallpersonal har

lagst hastskotarexamen och instruktorerna lagst ridledarutbildningen.

For att uppna kvalitetsmalet fran Svenska ridsportsféorbundet ska vi verka for:
- Minst 50% av ridskolans ordinarie lektioner maste bedrivas av ridlarare med
SRL I, IT eller III.
- Person med level I maste ha minst 2 ars yrkesvana.
- Minst en level I utbildad personal maste vara anstalld pa lagst 75%

Handlingsplan 2026:

Vad ska vi gora

Framja tydlig och 6ppen
intern kommunikation
och ett gott samarbete
mellan medarbetare
Hitta tydliga
kommunikationssatt for
overlamnande av
information internt.

Utarbeta tydlig ansvars-
och arbetsbeskrivning
for medarbetare.

Ta fram ett arshjul for
verksamhetens under
aret

Genomfora en
Medarbetarunder-
sokning under 2026

Varfor

For att starka
den
psykosociala
arbetsmiljon
For att viktig
information
skall na alla.
Med tydlig
struktur och
rutin starks
den
psykosociala
arbetsmiljon
For att
minska
otydligheter
och
forebygga
missforstand
Ligga steget
fore, med god
planering
skapar vi en
battre och mer
forutsagbar
arbetsmiljo-

For att folja

upp
arbetsmiljon

Hur ska vi gora
det

Personaldagar var-
och hosttermin

Digitalisera
stallpdrmen genom
teams och forbattra
dess innehall.

Arbeta fram och
forankra en
rollbeskrivning

Samla in allt som ska
med inom olika
verksamhets-
omraden - hastar,
ekonomi, elever, lov,
admin etc.
Sammanstilla och
maandsvis pa
personalmoéten ga
igenom vad som ska
fokuserar pa nasta
manad.

Digital
medarbetarundersok
ning

Vem

ansvarar
Verksamhetschef

Verksamhetschef
ansvarar for
innehallet.

Styrelsen for att
dator och internet
fungerar i stallet.

Verksamhetschef
tillsammans med
personal

Verksamhetschef
tillsammans med
medarbetarna.

Styrelsen

Nar Budge
t

Lopande Vikarie
for
arbetstid

Under Dator ar

aret inkopt.

Under -

aret

Under

aret

Var- -

terminen



Verksamhetsomrade EKkonomi

Mal:

GGRS ska ha en ekonomi i balans med en kassalikviditet pa 100%, en soliditet pa minst
30% och ett ekonomiskt 6verskott/vinstmarginal pa 5%. Da vi ar en ideell forening ska

hela vinstmarginalen aterinvesteras i verksamhetsutveckling sa som hastinkop,

investeringar i anlaggningen, ridhusunderlag m.m.

Handlingsplan 2026:
Vad ska vi Varfor
gora
Utreda fragan For att utreda

om momsplikt

Inkludera
medarbetarna

i budgetarbetet
och 16pande under
dret, ang vissa av
kontona.

Arbeta for en
budget i balans

om det &r mer
fordelaktigt att
andra till
momsbefriad
verksamhet
For att kunna
prioritera

ratt inkép och
skapa
delaktighet i det
l6pande
budgetarbetet
For att kunna
utveckla och
gora
investeringar

Hur ska vi gora
det

Genom kartlaggning
och sammanstallning

Diskutera budget pa
personalmotena

Oka ridpriserna till
varterminen

Verksamhetsomrade Styrelsearbete

Mal:

Vem Nar Budget
ansvarar

Styrelsen Lopande -
ekonomiansvarige

tillsammans med

utsett utskott och

verksamhetschef.

Verksamhetschef Under aret -

Styrelsen Varterminen  Intidkt
tillsammans med
verksamhetschef

Gommargardens Ridsallskap styrelse arbetar med att sdkerstalla att féreningens
verksamhet bedrivs i enlighet med gallande stadgar och arsmaétets beslut.
Styrelsearbetet sker pa ett professionellt och effektivt vis dar styrelseledamoter har
engagemang och tid.

Handlingsplan 2026:
Vad ska vi Varfor
gora
Arbeta i Effektivisera
arbetsutskott styrelsearbetet
med och fa framdrift
avrapportering
till
styrelsemoten

Arbeta fram
en
arsplanering

Tydliggora nar
olika
aktiviteter ska
ske

Hur ska vi
gora det

Genom att tydligare
arbeta efter
verksamhetsplanen
och skapa
arbetsutskott
kopplat till den

Ta fram ett arshjul
likt Orebro
faltridklubb

Vem Nar Budget
ansvarar

Ordférande Lopande -
Styrelsen Lopande -

10



Tydliggora
ansvarsomraden
inom styrelsen
och mellan
styrelsen och
verksamheten
Alla i styrelsen
ska ha kunskap
kring sitt ansvar
och sin roll

Effektivare
styrelsemoten

Gora styrelsen

och dess arbete
mer synliga for
medlemmarna.

Skapa tydlighet
i mandat for
verksamheten
och Styrelsen

Oka kunskapen
kring vad det
innebar att vara
med i en ideell
styrelse

Skapa tydliga
och effektiva
moten sa att
farre bollar
faller mellan
stolarna
Forbattra
information till
medlemmarna

Gemensamma
verksamhetsdagar.
Utga ifran arshjulet

Ga digital
introduktionskurs
om styrelsen
uppdrag genom RF
SISU

Tidsatta
motespunkter

Delge agenda 1 vecka

innan styrelsemote

Presentation av
styrelsen pa sociala
medier

Verksamhetsomrade Anliaggning

Mal:

Styrelsen
tillsammans
med
verksamheten

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Kick off tidigt
vartermin,
avslutande traff
sommaren

Borjan av mars
2026

Lopande

[ borjan av
verksamhetsaret

Gommargardens Ridsallskap anlaggning ska vara trygg, val underhallen och
andamalsenlig samt uppfylla Svenska Ridsportférbundets riktlinjer. Anldggningen ska
vara valfungerande for verksamheten och sdkerstélla en siker, funktionell och hallbar

miljo for personal, hidstarna och medlemmarna.

Handlingsplan 2026:

Vad ska vi gora

Paverka och vara

delaktiga i forstudien

som arbetas fram
fran Kultur- och
fritidsnamnden
Soka bidrag for att
skapa klubb- och
medlemsutrymmen

och utéka cafeterian.

Béttre belysning pa
hela anldggningen

Tillsatta en

anldggningskommitté

Varfor Hur skavigéora Vem Nér
det ansvarar

For att sakerstilla Samverkan och Styrelsen Under

att ratt dialog med varen

prioriteringar och kommunens

investeringar gors projektledare

For att skapa en Ansoka till allmanna Styrelsen Under

attraktiv ridskola arvsfonden varen

och bra tillsammans med

medlemsutrymmen. Huddinge kommun

Oka tryggheten for ~ Arbeta in belysning Styrelsen Under

personal och som investering i varen

medlemmar. Kunna  forstudien

nyttja utebanan

langre.

For att lopande Tillsammans med Styrelsen Under

kunna engagera befintliga varen

medlemmar i anldggningsgruppen

anldggningsfragor.
Tat samverkan med
verksamheten

skapa en struktur

Bidrag kan
sokas fran
SISU for att
tiacka
kostnaderna

Budget

11



Verksamhetsomrade Medlemsaktiviteter - medlemsengagemang

Mal:

For att foreningen ska kunna utvecklas kravs ett ideellt engagemang och att alla

medlemmar hjalper till och staller upp for foreningen. Vi vill engagera fler medlemmar
for att forstarka kdnslan av en gemenskap och ett kollektivt ansvar.
Medlemskommitténs mal ar att 6ka det ideella engagemanget och underlatta for
medlemmarna att verka i foreningen.

Handlingsplan 2026:

Vad ska vi Varfor

gora

Genomfdra tva Oka

medlemsdagar gemenskapen

(en per termin) och dka
kunskapen om
vad en ideell
forening ar

Fordldraméten Oka kunskapen
om hur en
ridskola verkar
samt vad en
ideell forening ar

Undersoka vad Oka ungas

unga vill gora for narvaro i stallet

aktiviteter

Hur ska vi

gora det

Medlemsdag kan
ske i samband med
en clinic eller annan
aktivitet for att
fanga upp fler
medlemmar.
Information, fika &
mat, gemenskap
Tva digitala tillfallen
till hostterminen

Kartldggning genom
fokusgrupper

Vem
ansvarar
Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Nar

Lopande

Hostterminen

Under varen

Verksamhetsomrade Kommunikation & Marknadsforing

Mal:

Budget

Bidrag genom
RF SISU kan
sokas for
medlemstraffar

Vi kommunicerar bade externt och internt med tydlighet och 6ppenhet. Malet ar att vi
vill synas i vara olika kanaler pa ett satt som ar relevant for medlemmar och omvarld.
Syftet dr att informera medlemmar och rekrytera nya medlemmar.

Handlingsplan 2026:
Vad ska vi Varfor
gora
Tydliggora Tydliggora
informationskanale vilken
r och ta fram en information som

kommunikationspl
an

Anordna minst tre
publika och 6ppna
arrangemang

ska uti vilken
informationskan
al med tanke pa
malgrupp och
syfte

For att rekrytera
fler medlemmar

Hur ska vi géra

det

Styrelsen tillsammans

med verksamheten.

1-2 tillfallen pa varen

1-2 tillfallen pa hosten

Vem
ansvarar

Styrelsen/
Verksam-
heten

Styrelsen/
Verksam-
heten

Nar

Lopande

Lopande

Budget

Personalkostnad

Lov- och
arrangemangs-
bidrag, Huddinge

12



Verksamhetsomrade USEK
Mal:

Barn och ungdomar ska kdnna sig vilkomna till stallet, till en gemenskap och éppenhet

samt fa kunskap om hastvarlden.

Handlingsplan 2026:
Vad ska vi Varfoér Hur ska vi Vem ansvarar Nir Budget
gora gora det
Ta fram ett For att fa en Se till foregdende = USEK Under -
arshjul for de tydlig och ar och varen
aktiviteter som overskadlig sammanstall
aterkommer plan aktiviteterna i ett
under aren dokument
Utveckla Lucia- Bygga vidare Tillsammans med USEK/Verksamheten Under  Arrangemangsbidrag
showen pa den nya verksamheten hésten  Kan sokas
tillsammans med  traditionen och  och styrelsen ta
verksamheten utveckla den fram en plan i
och styrelsen god tid

Verksamhetsomrade Cafeteria
Mal:
Valkomnande och 6ppen for alla. Cafeterian ska ha ett basutbud.

Handlingsplan 2026:

Vad ska vi Varfor Hur skavigéra Vem Nar
gora det ansvarar
Kartldgga Utreda Folja upp kostnader Styrelsen Lopande
cafeterians kafeterians och intdkter. tillsammans
léonsamhet léonsamhet med

cafégruppen
Utveckla Tydliggora Samordning med Styrelsen Lopande
cafégruppentillen ansvar och cafeteriagruppen i
cafékommitté mandat omstéllningen till

kommittee
Undersoka vilket Skapa en Medlemsundersokning Styrelsen Lopande
utbud som dnskas  attraktiv eller omrostning pa
cafeteria sociala media

Budget

13



Verksamhetsomrade Tavling

Mal:

Arrangera attraktiva tavlingar dar vi erbjuder klasser for vara egna ryttare. Tavlingar
ska genomforas pa ett sdkert satt och med ett ekonomiskt 6verskott.

Handlingsplan 2026:
Vad ska vi Varfor
gora
Tydliggora Skapa
riktlinjer for tydlighet och
medlemmar som engange-
vill tavla mang
Erbjuda fler interna  Oka intresset
tavlingar, for tavling
traningstédvlingar.

Fokus internt
snarare dan externt.
Rekrytera fler
funktionérer och
uppmarksamma
dem vid tavlingar.

Fortydliga
tavlingskommitténs
uppdrag, roll och
ansvar

OKka intresset
for tavling
samt visa
uppskattning
for de goda
insatserna
Fortydliga
mandat och
ansvar

Hur ska vi gora

det

Sammanstallning pa
hemsidan samt
information till
instruktorer

Skapa fler

traningstéavlingar och
programtraningstillfallen

Tydlig information kring

olika funktionarsposter.

Uppstartsmote for den
nya tévlingskommittén

dar uppdrag, roll,
gransdragningar och
ansvar gas igenom

Vem

ansvarar
Verksamheten

Verksamheten

Styrelsen

Styrelsen/
verksamheten/
Téavlingskommittén

Nar

Lopande

Lopande

Under viren

Jan/feb

Budget

Méjlig
intakt
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